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A Comissiao Permanente de Licitag3o.

Este parecer técnico tem como objetivo analisar e avaliar os aspectos discutidos nas reuniées entre o
Banco do Estado do Para (Banpara) e a empresa SINQIA, realizada no contexto da Prova de Conceito
(POC) para a possivel contratagdo de uma solugéo de gerenciamento de risco de crédito e Sistema de
Risco Socioambiental e Climatico (RSAC), conforme descrito no Pregao Eletrénico N° 018/2024.

Foram realizados 5 encontros (via Teams), onde fez-se presente as equipes:

¢ Pelo Banpara fizeram-se presentes:

Superintendéncia de Gestao de Risco Financeiro — SURIS
Superintendéncia de Sistemas — SUSIS

Comissao Permanente de Licitacao — CPL

Nucleo de Analise de Crédito e Gestao de Garantias — NUGAR

Superintendéncia de Crédito e Servigos Pessoa Juridica — SUCPJ

o M N =

¢ SINQIA, como licitante,

e Membros da SERASA e WORK ON DEMAND, esses ultimos para atender ao item 13.9.

Os encontros ocorreram conforme cronograma abaixo:
08/10 — 10h00 as 12h00 — Alinhamento da Prova de Conceito
14/10 — 14h30 as 17h00 — Esteira de crédito - Concessao - Digital
15/10 — 09h00 as 12h00 — Limites e Garantias
16/10 — 14h30 as 17h30 — DRSac / Painel IFRS

17/10 — 09h00 as 12h00 — Duvidas Banpara

1. PROVA DE CONCEITO - POC

Em atencao ao item 13 — Prova de Conceito, a empresa habilitada para esta fase (SINQIA) apresentou

ao corpo técnico do Banpara as premissas da ferramenta que disponibilizara, caso venca a licitagcao.




1.1. Funcionalidades da Solucao SINQIA

A solucao proposta pela SINQIA €& Web, apresenta como seus pontos fortes, a flexibilidade e
capacidade de customizacao, permitindo sua adaptacao as necessidades especificas do Banpara. A
possibilidade de configurar workflows e integrar dois fluxos simultaneos para testes e comparacgoes,

por exemplo, demonstra flexibilidade no uso da ferramenta.

Adicionalmente, a integracdo com outros sistemas via APl € um recurso destacado para a otimizagao
do ciclo de crédito, crucial para a eficiéncia operacional do Banco. A ferramenta também garante a
continuidade dos processos em caso de falhas de comunicacao, fator importante para a estabilidade

do sistema.

1.2. Gerenciamento de Risco Financeiro e Segurancga

O sistema da SINQIA apresenta uma série de funcionalidades voltadas ao processo de gerenciamento

do risco de crédito, como:

¢ Interagcdo com avaliagdes de risco;

o Disponibilizagao de ambiente para cadastrar os modelos de risco;

¢ Definicao de limites globais e por produto, com regras personalizaveis;

e Comparacéo entre as previsdes dos modelos de risco e os resultados reais;
e Geracao de graficos, relatérios e dashboards;

e Configuracado de alertas para identificar clientes com endividamento elevado;
o Etc.

A seguranca é garantida por trilhas de auditoria, que registram alteracdes feitas por usuarios, e pela
possibilidade de configurar diferentes niveis de permissdo. Além disso, o sistema possui
funcionalidades que permitem a criagao de perfis de acesso diferenciados, garantindo a seguranca e

conformidade com as normas internas.

1.3. Workflow e Mesa de Crédito

A configuracao de workflows é uma caracteristica central do sistema, permitindo a personalizagao dos
fluxos de trabalho conforme as necessidades do Banco. Na mesa de crédito, a ferramenta possibilita
acompanhar a evolucao das propostas e aplicar regras especificas, além de permitir upload de dados
via planilhas com templates configuraveis. O versionamento dos modelos da seguranca e autonomia
para os gestores, pois permite gerenciar melhor as alteracdes e configuragdes necessarias inerentes a

gestao do risco.

O ambiente de monitoramento “S-View” permite a criagao de relatorios dindmicos e a integragédo com

outros workflows, agregando valor a tomada de decisées e ao acompanhamento da carteira de crédito.




1.4. Relatorios e Exportagoes

A exportacao de relatérios em formatos variados (PDF, Excel, HTML e Word) foi abordada, oferecendo
flexibilidade na apresentacdo dos dados. Além disso, o sistema pode identificar automaticamente
extrapolacdes de limites, configurando filtros para detectar excessos e registrar quem os autorizou, O
modulo de consulta € segregado do médulo de analise de crédito. Isso da mais seguranga para os

gestores, ja que seus levantamentos e consultas nao impactarao a operagcao do médulo de crédito.

1.5. Desafios e Consideragoes Técnicas

Considerando a metodologia atualmente adotada pelo Banco para a estruturacao de limites mensais e

por modalidade, € necessaria a customizagcao dessas regras na solucao sistémica proposta.

Foram levantadas questdes em relacdo a integracdo com legados do Banpara, especialmente quanto
ao consumo e recomposicao de limites, sendo necessario que os dados sejam importados de outros
sistemas. A funcionalidade de atualizacao de limites com base no consumo, vinculando-os a garantias

e vencimentos, foi confirmada como possivel mediante configuracdo adequada.

No que se refere a gestao de riscos financeiros e climaticos, embora o sistema seja robusto e permita
customizacgdes, foi mencionado que ajustes adicionais seriam necessarios para atender as exigéncias

especificas do Banpara.

1.6. Solucao PAINEL IFRS

A SINQIA também apresentou o PAINEL IFRS, uma solucao de Software as a Service (SaaS)
hospedada na nuvem da Google, destinada ao calculo da perda esperada e ao atendimento das
exigéncias da Resolugdo CMN n° 4.966/21, relacionados ao tema. O sistema ndo gera
automaticamente os componentes da perda esperada (PE), que sao Probability of Default - PD,
Exposure at Default - EAD e Loss Given Default - LGD, sendo de responsabilidade da Instituicao definir
esses parametros. O PAINEL IFRS se mostrou adequado para atender o processo de gerenciamento
da Resolugcdo CMN n° 4.966/21, que envolve etapas como: coleta de dados, analise, modelagem e

monitoramento.

2. PARECER

A partir da analise da Prova de Conceito (POC) apresentada pela empresa SINQIA, conclui-se que a
solucao proposta atende de forma satisfatéria as necessidades técnicas e operacionais do Banpara. A
ferramenta se destaca pela sua robustez e flexibilidade, com énfase na capacidade de customizacao,
que permite sua adaptacao as demandas especificas do Banco. Elementos como a configuracao de
workflows, a integragéo via APl com outros sistemas e a gestao do risco financeiro séo fatores-chave

que contribuem para a eficacia da solugao.




Na area de gestao de risco financeiro, o sistema se mostrou aderente as necessidades relacionadas

ao processo de gerenciamento de risco financeiro, oferecendo funcionalidades como:

e Interacdo com avaliagdes de risco;

e Disponibilizacao de ambiente para cadastrar os modelos de risco financeiro;
¢ Integragcdes com dados histéricos;

¢ Ajuste de parametros;

e Comparacgao entre previsao de perda esperada e os resultados reais;

e Personalizagao de limites e alertas;

¢ Relatérios de desempenho;

e Visualizagdo grafica;

e Trilhas de auditoria, que garantem seguranca e conformidade.

O ambiente de monitoramento “S-View” e a mesa de crédito foram destacados como ferramentas que
oferecem gestdo agil e eficiente, com relatérios dindmicos e exportacdo em diversos formatos,

proporcionando maior flexibilidade na visualizagcao e analise dos dados.

Apesar de alguns desafios técnicos, como a integracdo com os legados e a necessidade de ajustes
para conformidade com as exigéncias regulatérias e gestao de riscos especificos, ha a previsao, na
fase de setup, de customizagdes iniciais para que a solugcado atenda as necessidades do Banco. a
SINQIA se mostrou disposta e capaz de realizar as customizagcées necessarias. O PAINEL IFRS
demonstrou-se adequado para atender as normas da Resolugdo CMN n° 4.966/21, embora necessite

do preparo prévio de alguns indicadores.

Portanto, considerando a POC apresentada, recomenda-se a continuidade do processo de contratagcao
da solucado da SINQIA. A solucdo nao sé atende as exigéncias do Banpara, mas também apresenta
potencial para adaptagbes futuras, garantindo que suas especificidades sejam plenamente
contempladas.

No contexto do projeto de implantacao, recomenda-se atencao aos seguintes pontos:

e Avaliagcdo da viabilidade das customizagdes necessarias para atender as regras do Banco e
normativos do processo de gerenciamento de risco financeiro;

e Testes praticos de integracdo com sistemas legados e adequagéo ao modelo de gestao de risco do
Banpar3;

e Avaliagdo da escalabilidade e performance do PAINEL IFRS para garantir a conformidade
regulatéria e atender as demandas operacionais e de negécios.

O projeto devera priorizar o aprofundamento nas funcionalidades de gerenciamento de riscos
financeiros e a capacidade de adequacao as necessidades especificas do Banpara, especialmente no

gue tange aos riscos sociais, ambientais e climaticos, estruturacao de limites, repositério de dados
para agregacao e analise de dados e a realizacao de backtesting
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